Portrat Rainer Monnet

Rainer Monnet zahlt zu den prégenden Personlich-
keiten im deutschsprachigen Raum, wenn es um
die Verbindung von Werteorientierung, Innovation
und nachhaltiger Unternehmensfiuhrung geht. Als
Unternehmer, Berater, Autor und Entwickler neuer
Bilanzierungs- und Innovationsmethoden hat er in
den letzten drei Jahrzehnten maBgeblich dazu bei-
getragen, wie Unternehmen heute tiber Wertschop-
fung, Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit nach-
denken. Seine Biografie ist gepréagt von einer au-
Bergewohnlichen Verbindung aus technischem
Know-how, pédagogischem Engagement und un-
ternehmerischer Innovationskraft. Monnet gilt als
Vordenker flr eine neue Generation von Fiihrungs-
kraften und Unternehmen, die wirtschaftlichen
Erfolg, gesellschaftliche Verantwortung und 6kolo-
gische Nachhaltigkeit als untrennbare Einheit be-
greifen.

B iografische Grunddaten und Ausbildung
Rainer Monnet wurde am 9. Mai 1964 in
Bonn geboren und ist deutscher Staatsangehori-
ger. Er wuchs unter anderem im Oldenburger Land
auf und absolvierte nach dem Abitur seinen Zivil-
dienst, im Rahmen dessen er eine Ausbildung zum
Rettungssanitater durchlief. Diese friihe Erfahrung
im sozialen Bereich pragte sein spateres Engage-
ment flr gesellschaftliche und nachhaltige The-
men. Seine akademische Laufbahn begann mit
dem Studium des Maschinenbaus an der Rhei-
nisch-Westfalischen Technischen Hochschule
(RWTH) Aachen, das er ab 1985 aufnahm. Nach
dem technisch- naturwissenschaftlichen Studium
wandte er sich der Waldorfpddagogik zu und stu-
dierte am Institut fiir Waldorfpddagogik. Diese
Kombination aus Technik und P&dagogik ist ein
zentrales Merkmal seiner spéateren beruflichen
und unternehmerischen Aktivitaten.

Beruflicher Werdegang und Karriereent-
wicklung

Bildung und Schulgrindung:

Ein zentrales Kapitel in Monnets beruflicher Ent-
wicklung war sein Engagement im Bildungsbereich.
Von 1993 bis 2000 war er maBgeblich an der
Grindung und dem Aufbau der Freien Waldorf-
schule Markgraflerland in Mdllheim bei Freiburg
beteiligt. Als Geschaftsfihrer und Grindungsvor-
stand leitete er die Schule und pragte deren Ent-
wicklung entscheidend. Parallel dazu griindete und
leitete er den Forderverein der Schule, der die In-
itiative organisatorisch und finanziell unterstitzte.
Diese Phase war fir Monnet pragend, da sie ihm
nicht nur tiefgehende Einblicke in die Organisati-
onsentwicklung und das Management von Bil-
dungsinstitutionen vermittelte, sondern auch seine
Uberzeugung stirkte, dass nachhaltige Entwick-
lung nur durch die Integration von sozialen, kultu-
rellen und wirtschaftlichen Aspekten gelingen
kann.

Wechsel in die Wirtschaft - SAP und Innovations-
management:

Nach seiner Zeit im Bildungsbereich wechselte
Rainer Monnet in die Wirtschaft und begann 2000
eine zehnjahrige Karriere bei SAP AG, dem welt-
weit fihrenden Anbieter von ERP Software. Dort
war er als Innovationsmanager, Business-Analyst
im Bereich Competitive Intelligence und Direktor
im SAP Global Business Inkubator tétig. Seine Ta-
tigkeit bei SAP war gepragt von der Verbindung
technischer, betriebswirtschaftlicher und strategi-
scher Fragestellungen. Monnet entwickelte sich zu
einem Experten flr Innovationsmanagement in der
Technologie mit SAP NetWeaver und Hana4 und
sammelte umfassende Erfahrungen in der Steue-
rung komplexer Projekte.

l |nternehmerische Selbststandigkeit:
Grindung von

»~monnet - Unternehmensentwicklung®

Im Jahr 2010 entschied er sich, seine Erfahrungen
als Unternehmer und Berater in die Selbststandig-
keit einzubringen. Er griindete das Unternehmen
»~monnet - Unternehmensentwicklung®, das sich
auf die strategische Ausrichtung und die Beglei-
tung von Veranderungsprozessen in mittelstandi-
schen Unternehmen und Organisationen der Sozi-
alwirtschaft spezialisiert hat. Als Geschaftsfihrer
und Berater unterstiitzte Monnet Unternehmen bei
der Entwicklung zukunftsfahiger Strategien, der
Einflhrung innovativer Geschéaftsmodelle und der

: rs
gefragt war seine Expertise im Interim-Manage-



ment und in der Krisenintervention, etwa bei der
Restrukturierung und Neuausrichtung von Unter-
nehmen in schwierigen Phasen.

l |nternehmerisohe Projekte, Grindungen
und Innovationen

Die Entwicklung der Wertebilanz:

Das zentrale unternehmerische und intellektuelle
Werk von Rainer Monnet ist die Entwicklung der
Wertebilanz. Die Wertebilanz ist eine neuartige,
ganzheitliche Form der Unternehmensbilanzierung,
die materielle, immaterielle, soziale, 6kologische
und kulturelle Werte systematisch erfasst, bewer-
tet und in die Bilanz eines Unternehmens inte-
griert.

Monnet entwickelte die Wertebilanz als logische
und konsequente Weiterentwicklung bisher be-
kannter Bilanzierungsmethoden, um den Anforde-
rungen einer nachhaltigen, zukunftsfahigen Oko-
nomie gerecht zu werden.

Die Wertebilanz kann bis zu 35 relevante Unter-
nehmenswerte erfassen und messen, die in der
klassischen Bilanzierung bislang keine oder nur
unzureichende Berticksichtigung finden. Dazu zéh-
len unter anderem Zukunftsfahigkeit, Resilienz,
Kooperation, Motivation, Identifikation, Innovati-
onskraft, soziale und kulturelle Ressourcen sowie
der nachhaltige Umgang mit natirlichen Rohstof-
fen. Die Wertebilanz macht diese Werte nicht nur
qualitativ, sondern auch quantitativ und geldwert
messbar, sodass sie in die unternehmerische
Steuerung und Berichterstattung einflieBen kon-
nen. Er entwickelte ein neues, erweitertes Bilanzie-
rungsverfahren, das diese Werte systematisch er-
fasst, bewertet und in die klassische Bilanzierung
nach Handelsgesetzbuch (HGB) integriert. Die Wer-
tebilanz wurde von Monnet als ganzheitliches In-
strument konzipiert, das Unternehmen, insbeson-
dere aus dem sozialen, gemeinnitzigen und ge-
werblichen Bereich, ermoglicht, ihre materiellen
und immateriellen Werte sichtbar und messbar zu
machen. Sie bertlicksichtigt wirtschaftliche, soziale,
Okologische und kulturelle Aspekte und schafft
damit eine neue Grundlage fiir nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung und die Steigerung der Kredit-
wirdigkeit sozial orientierter Unternehmen.

Ein zentrales Anliegen der Wertebilanz ist die Har-
monisierung von Okonomie und Okologie. Sie do-
kumentiert den Ressourcenverbrauch, die Nut-
zung, Vernichtung und Renaturierung naturlicher
Ressourcen und macht die Prinzipien der Circular
Economy (Kreislaufwirtschaft) buchhalterisch
sichtbar. Unternehmen, die Ressourcen schonen,
wiederverwenden oder renaturieren kdnnen dies

lich geltend machen D|e Werteb|lanz |st dam|t ein

Instrument, das nicht nur gesellschaftliche Forde-
rungen nach mehr Nachhaltigkeit erfillt, sondern
auch Vertrauen und Transparenz gegeniiber Stake-
holdern schafft.

Weitere unternehmerische Projekte
und Initiativen

Monnet entwickelte zudem die Methoden
smonitor® und ,move® die es ermdglichen, den
»sozialen Genius® von Organisationen zu erfassen
und zu analysieren. Diese Methoden bewerten
Uber 250 Indikatoren und wurden von namhaften
Stiftungen wie der Software AG Stiftung, der GLS
Bank und der Mahle Stiftung gefordert. Sie dienen
dazu, soziale Innovationen sichtbar und steuerbar
zu machen, und sind ein Beispiel flir Monnets Fa-
higkeit, komplexe Zusammenhange in praxistaugli-
che Werkzeuge zu libersetzen.

Ein weiteres Projekt ist die Kultivierung eines ver-
nachlassigten Apfelgartens nach den Prinzipien
Rudolf Steiners, verbunden mit Forschung zur Be-
deutung von Bienen und deren Beziehung zu Wer-
ten und Kompetenzen in Organisationen. Dieses
Engagement zeigt Monnets ganzheitlichen Ansatz,
der dkologische, soziale und dkonomische Aspekte
miteinander verbindet. Im Rahmen seines Unter-
nehmens ,monnet - Unternehmensentwicklung
bietet Monnet ein breites Portfolio an Projekten an,
darunter Keynote-Speaking, Autorentétigkeiten, die
Einfiihrung der Wertebilanz, datengetriebene Ana-
lysen (Big Analytics), Managementberatung, Stra-
tegieentwicklung, Férderung von Entschlusskraft
und individueller Fihrungskompetenz sowie die
Entwicklung lebendiger Organisationsstrukturen.

Grﬂndung und Leitung der Forschungs-
gesellschaft Die Agronauten

2011 grindete Rainer Monnet gemeinsam mit wei-
teren Partnern die gemeinnitzige ,,Forschungsge-
sellschaft Die Agronauten e.V.“ mit Sitz in Freiburg
im Breisgau. Ziel der Agronauten ist es, praxisnahe
Forschung und innovative Losungsansatze fir eine
nachhaltige, regionale Landwirtschaft und Ernah-
rungskultur zu entwickeln und zu verbreiten. Mon-
net war als Griindungsvorstand und erster Vorsit-
zender maBgeblich an der strategischen Ausrich-
tung und der Durchfiihrung zahlreicher Projekte
beteiligt. Die Agronauten arbeiten im Dreiklang von
Bildung, Forschung und Vernetzung und kooperie-
ren europawelt mit Partnern aus Wlssenschaft

Vorstandstatlgkelt wurden zahlrelche PrOJekte zur



Forderung regionaler Wertschopfung, zur Entwick-
lung neuer Kooperationsmodelle und zur Integrati-
on sozialer und oOkologischer Aspekte fir die
Landwirtschaft realisiert.

nnovationsmanagement und Fihrungsver-

standnis
Rainer Monnet gilt als einer der Pioniere des indus-
triellen, modernen Innovationsmanagements, der
klassische Methoden wie Design Thinking, Lean
Startup und Balanced Scorecard mit einer werte-
orientierten, systemischen Perspektive verbindet.
Er betont, dass Innovation nicht nur technologi-
sche Neuerungen umfasst, sondern immer auch
eine Frage der Haltung, der Unternehmenskultur
und der Integration von Werten ist.
Monnet sieht Flhrung als Kompass, der ethische
Verantwortung, nachhaltige Wertschépfung und
Innovationskraft in Einklang bringt.
Werte wie Nachhaltigkeit, Kundenzentrierung und
Authentizitéat sind fur ihn nicht nur moralische Im-
perative, sondern Werte mit hohem Return on In-
vestment (ROI) und wirtschaftlichem Impact. Er
empfiehlt Unternehmen, ihre Werte regelmaBig zu
Uberprifen und systematisch auszuwahlen, so-
dass sie zur DNA des Unternehmens passen und
den Unternehmenserfolg fordern.
Als Berater unterstutzt Monnet Unternehmen bei
der Entwicklung authentischer Fiihrungsqualitaten,
der Visualisierung und kreativen Gestaltung von
Unternehmensprozessen sowie der Starkung men-
taler Prasenz und Entschlusskraft. Er nutzt unkon-
ventionelle Methoden, Open Spaces und kreative
Formate, um Innovation und Veranderungsbereit-
schaft zu fordern.
Monnet war zudem als Trend Scout und Innovati-
onsmanager tatig und unterstitzte Unternehmen
dabei, sich zukunftsfahig auszurichten und neue
Trends friihzeitig zu erkennen und zu nutzen. Seine
Methoden und Ansétze werden von Kunden und
Partnern fir ihre Innovationskraft, Umsetzungsori-
entierung und die Verbindung von Hard- und Softs-
kills geschatzt.
Monnet wird von Kunden und Partnern als kreati-
ver, lebenspraktisch denkender Unternehmerbera-
ter mit hoher Affinitat zur Veranderung der Medi-
en- und Wertelandschaft beschrieben. Seine Fa-
higkeit, in offentlichen Innovationsformaten wie
Open Spaces mehr als 50 Unbekannte zu motivie-
ren, ohne sie zu lenken, wird als groBe Kunst der
Innovation von Kunden und Teilnehmern gewdrdigt.
(Referenzen monnet.biz)

T atigkeit als Autor und Publizist

Rainer Monnet ist Autor mehrerer Bicher und
zahlreicher Fachartikel zu den Themen Werterbi-
lanz, nachhaltige Unternehmensfiihrung, Innovati-
on und Unternehmenskultur. Sein Hauptwerk
~Wertebilanz - Werte nachhaltig bilanzieren - fir
eine zukunftsfahige Okonomie“ erschien 2021 im
Lindemanns Verlag und gilt als Standardwerk fir
die Integration von Nachhaltigkeit, Zukunftsfahig-
keit und Werteorientierung in die Unternehmensbi-
lanz. In diesem Buch reflektiert Monnet seine
mehrjahrige Forschung und Praxiserfahrung und
bietet konkrete Methoden und Werkzeuge flr Un-
ternehmen, die ihre Wertschopfung ganzheitlich
erfassen und steuern wollen.

Darlber hinaus veroffentlichte Monnet 2008 den
Roman ,Der geschiedene Mann“ und plant die
Veroffentlichung der spirituellen Novelle ,Unter-
wegs“ im Sommer 2025. Diese literarischen Werke
zeigen die Bandbreite seines Schaffens, das von
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen bis
hin zu spirituellen und personlichen Fragestellun-
gen reicht.

Monnet ist auch als Beitragsautor in Sammelbéan-
den und Fachzeitschriften aktiv. Besonders hervor-
zuheben ist sein Beitrag ,,Zukunftsfahige Prosperi-
tat fur Immobilienunternehmen aus der Sicht der
Wertebilanz® im Sammelband ,Die Zukunft der
Immobilienwirtschaft: Verantwortung fir Gesell-
schaft und Umwelt* (2021), in dem er die Anwen-
dung der Wertebilanz auf die Immobilienbranche
darstellt. Zwischen 1998 und 2025 veroffentlichte
Monnet zahlreiche Artikel zu Themen wie Wirt-
schaftsassoziationen, Unternehmensentwicklung,
Nachhaltigkeit, Zukunftsfahigkeit, Bewusstsein,
Selbstverwaltung und Bildung in verschiedenen
Fachzeitschriften und Medien. Seine Rezensionen
zu Werken aus den Bereichen Wirtschaft, Bildung,
Psychologie, Waldorfschulen und Geschichte sind
ebenfalls in einer Vielzahl von Publikationen er-
schienen.

Er betreibt einen eigenen Blog (,monnet’s Blog"),
in dem er regelmaBig Beitrage zu lebendiger Un-
ternehmensentwicklung, Purpose-Driven Lea-
dership, kinstlerischer Unternehmensgestaltung
und Strategie veroffentlicht.



http://monnet.biz

I\/ledienpr'aisenz, Vortréage und Referen-
zen

Rainer Monnet ist Keynote-Speaker, Vortragsred-
ner und Berater fir Unternehmen, Organisationen
und Hochschulen. Er halt Vortrage zu seinen The-
men.

In den Medien wird Monnet als One-Man-Think-
Tank und kreativer Vordenker beschrieben, der die
Veranderung der Medien- und Wertelandschaft
aktiv mitgestaltet. Seine Beitrdge und Interviews
finden sich in Fachzeitschriften, Online-Medien und
auf Konferenzen, wo er regelméaBig Impulse fir
eine neue, wertebasierte Wirtschaft gibt.

Unternehmerische Philosophie und ge-
sellschaftliches Engagement

Monnets unternehmerische Philosophie ist von
einem ganzheitlichen, werteorientierten Ansatz
gepragt. Er sieht Unternehmen als lebendige Orga-
nismen, deren Erfolg nicht nur an finanziellen
Kennzahlen, sondern an ihrer Fahigkeit zur nach-
haltigen Wertschépfung, Innovation und gesell-
schaftlichen Verantwortung gemessen werden soll-
te. Die Integration von o©konomischen, ©kologi-
schen, sozialen und kulturellen Aspekten ist fr ihn
der Schliissel zu einer zukunftsfahigen Okonomie.
Als Innovator im Bereich Innovationsmanagement
versteht es Monnet, kreative und kiinstlerische
Elemente in die Unternehmensentwicklung zu inte-
grieren. Er sieht die kunstlerische Gestaltung von
Unternehmen als zentrale Fiihrungsaufgabe der
Zukunft und betont die Bedeutung von Kreativitéat,
Inspiration und Sinnstiftung flir nachhaltigen Un-
ternehmenserfolg.

Resﬂmee
Rainer Monnet steht exemplarisch fiir eine-

Generation von Unternehmern und Beratern, die
wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlicher Ver-
antwortung und nachhaltiger Entwicklung verbin-
den. Seine Biografie zeigt eine konsequente Ent-
wicklung von der Bildungsarbeit Uber die Innovati-
onsberatung bis hin zur Entwicklung neuer Bilan-
zierungs- und Fihrungsmodelle. Mit der Wertebi-
lanz hat er ein Instrument geschaffen, das Unter-
nehmen hilft, ihre vielféltigen Werte sichtbar und
wirksam zu machen - ein Ansatz, der in Zeiten glo-
baler Herausforderungen und wachsender Anfor-
derungen an Nachhaltigkeit und Gemeinwohl aktu-
eller denn je ist.

Monnets unternehmerische Erfahrung, seine Inno-
vationskraft und sein Engagement fir eine zu-
kunftsfahige Okonomie machen ihn zu

einer herausragenden Personlichkeit im deutsch-
sprachigen Raum. Seine Arbeit inspiriert Unter-
nehmen, Fihrungskrafte und Organisationen, neue
Wege zu gehen und die Potenziale von Wirtschaft,
Gesellschaft und Natur in Einklang zu bringen.

R eferenzen

1. Blog | Creating Corporate Cultures |
Gastautor: Rainer Monnet - Blog | Crea-
ting Corporate Cultures. https://blog.-
creating-corporate-cultures.org

2. Die Zukunft der Immobilienwirtschaft:
Verantwortung fir Gesellschaft und
Umwelt (Die Zukunft der Immobilien-
wirtschaft): Eckhardt, Sabine, Greiffen-
hagen, Martin, Becker, Kurt E., Wolff,
Martin C., Monnet, Rainer, Samios, Ni-
kolas, WeiB, Yasmin, Eckhardt, Sabine,
Weinhold, Michael

3. Humane Wirtschaft. https://humane-wirtschaf-
t.de

4. Qualifizierte Entscheidungen treffen | monnet -
Zukunftsfahige Fiihrung. Rainer Monnet. Au-
gust 11, 2023. https://monnet.biz

5. Rainer Monnet. Expert Marketplace. https://
www.expert-marketplace.de

6. Ressourcen als Werte bilanzieren. LinkedIn Editors.
May 10, 2021. https://de.linkedin.com

7. Wertebilanz. Lindemanns Verlag & Agentur. Janua-
ry 01, 2014. https://www.lindemanns-web.de

8. Zukunftsfahige Fiihrung 2025 | monnet - Zu-
kunftsfahige Fihrung. Rainer Monnet. https://
monnet.biz

9. Zukunftsfahige Fiihrung 2025 | monnet - Zu-
kunftsfahige Fihrung. Rainer Monnet. https://
monnet.biz

10.Alle Veroffentlichungen Rainer Monnet:
https://monnet.biz/buecher-artikel-und-rezen-
sionen-veroeffentlicht



https://blog.creating-corporate-cultures.org/blogger/gastautor-rainer-monnet/
https://blog.creating-corporate-cultures.org/blogger/gastautor-rainer-monnet/
https://blog.creating-corporate-cultures.org/blogger/gastautor-rainer-monnet/
https://humane-wirtschaft.de/2018_01/HW_2018_01_S04-09.pdf
https://humane-wirtschaft.de/2018_01/HW_2018_01_S04-09.pdf
https://monnet.biz/qualifizierte-entscheidung-2024/
https://www.expert-marketplace.de/en/keynote-speaker/rainer-monnet
https://www.expert-marketplace.de/en/keynote-speaker/rainer-monnet
https://de.linkedin.com/pulse/ressourcen-als-werte-bilanzieren-rainer-monnet
https://www.lindemanns-web.de
https://monnet.biz
https://monnet.biz

	Porträt Rainer Monnet
	Biografische Grunddaten und Ausbildung
	Beruflicher Werdegang und Karriereentwicklung
	Unternehmerische Selbstständigkeit: Gründung von
	„monnet – Unternehmensentwicklung“
	Unternehmerische Projekte, Gründungen und Innovationen
	Weitere unternehmerische Projekte und Initiativen
	Gründung und Leitung der Forschungsgesellschaft Die Agronauten
	Innovationsmanagement und Führungsverständnis
	Tätigkeit als Autor und Publizist
	Medienpräsenz, Vorträge und Referenzen
	Unternehmerische Philosophie und gesellschaftliches Engagement
	Resümee
	Rainer Monnet steht exemplarisch für eineGeneration von Unternehmern und Beratern, die wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlicher Verantwortung und nachhaltiger Entwicklung verbinden. Seine Biografie zeigt eine konsequente Entwicklung von der Bildungsarbeit über die Innovationsberatung bis hin zur Entwicklung neuer Bilanzierungs- und Führungsmodelle. Mit der Wertebilanz hat er ein Instrument geschaffen, das Unternehmen hilft, ihre vielfältigen Werte sichtbar und wirksam zu machen – ein Ansatz, der in Zeiten globaler Herausforderungen und wachsender Anforderungen an Nachhaltigkeit und Gemeinwohl aktueller denn je ist.
	Monnets unternehmerische Erfahrung, seine Innovationskraft und sein Engagement für eine zukunftsfähige Ökonomie machen ihn zu
	einer herausragenden Persönlichkeit im deutschsprachigen Raum. Seine Arbeit inspiriert Unternehmen, Führungskräfte und Organisationen, neue Wege zu gehen und die Potenziale von Wirtschaft, Gesellschaft und Natur in Einklang zu bringen.
	Referenzen

